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Učinek ukrepov 
Žiga Debeljak.  

Protikrizni ukrepi so 
bili ukrepi za gašen-
je požara. Taki 
ukrepi zgolj poveča-
jo trošenje na  
kratek rok. 
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Slovenija. Žiga Debeljak: V Mercatorju v času krize 7000 prošenj za delo 

Ž. Debeljak za Krizno ogledalo  
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Evropska komisija  

je najavila še 280 
milijonov evrov 
pomoči mlekarjem 
pri soočanju z 
rekordnim padcem 
cen mleka. 
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∼ 13.00 novinarska kon-
ferenca, na kateri bodo 
koalicijski poslanci Luka 
Juri (SD), Franco Juri 
(Zares) in Franc Žnidar-
šič (DeSUS) predstavili 
Resolucijo strategije za 
Jadran  

∼ 13.00 predsednik vlade 
Borut Pahor se bo srečal 
s pomurskimi gospodar-
stveniki; po končanem 
srečanju bo podana 
izjava za medije 

∼ 18.00 odprtje razstave 
5. fotografskega nateča-
ja revije National Geo-
graphic Junior, na kate-
rem bo imela pozdravni 
nagovor ministrica za 
notranje zadeve Katari-
na Kresal  

Žiga Debeljak, predsednik uprave Mercator 

Mercator je zaradi sklenjene podjetniške kolektivne pogodbe, ki daje več pravic 
kot panožna, po ocenah predsednika uprave družbe Žige Debeljaka zaželen delo-
dajalec. Medtem ko so imeli včasih težave pridobivati ljudi za delo v trgovini, zdaj 
prošnje za delo dežujejo. Letos so jih dobili že 7000, je v pogovoru za Krizno 
ogledalo STA povedal Debeljak.  
 

»Včasih so imeli težave pridobivati ljudi za delo v 
trgovini, zdaj prošnje za delo dežujejo « 
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Pomoč kmetom 
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Debeljak se zaveda, da so plače v trgovski dejavnosti relativno nizke, saj je v dejavnosti zaposlenih veli-
ko manj kvalificiranih delavcev. Če bi se minimalne plače močno zvišale, možnost zaposlovanja za nek-
valificirane delavce pa posledično zmanjšala, bi to pomenilo dodatno breme za državo.  
 
Na spremenjene gospodarske okoliščine, ki jih je povzročila finančna in gospodarska kriza, se je Mercator 
dobro pripravil, pravi Debeljak. S servisiranjem Mercatorja s strani slovenskih bank je zadovoljen. Če je 
še pred časom bilo težje dostopati do dolgoročnih virov, pa se stanje na tem področju v zadnjem četrtle-
tju izboljšuje.  
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Kako je kriza vplivala na poslovanje Mercatorja? Ali je bilo 
bolj prizadeto poslovanje družbe v Sloveniji ali na tujih trgih, 
kjer je Mercator navzoč? 
 
V Mercatorju smo se že sredi lanskega leta začeli resno pripravljati 
na spremenjene gospodarske okoliščine, ki jih je prinesla kriza, in 
oblikovali ukrepe v dveh sklopih: na eni strani smo začeli prilagajati 
našo ponudbo za potrošnike, ki postajajo v teh časih vse bolj racio-
nalni, na drugi pa začeli tudi z ukrepi poslovne racionalizacije. Ti 
obsegajo stroškovno racionalizacijo, poleg tega pa smo zmanjšali 
tudi obseg investicij in bolj intenzivno se ukvarjamo s tveganji.  
 
Učinki krize na realni sektor so sicer v celotni regiji jugovzhodne 
Evrope podobni. Pri potrošnikih, ki se na krizo odzivajo z bolj racio-
nalnimi nakupi, velikih razlik med trgi ni, razlike pa so v makroeko-
nomskih razmerah. V Sloveniji je makroekonomski položaj v pri-
merjavi z drugimi državami zahodnega Balkana trden, finančni sis-

tem deluje. Nekatere države jugovzhodne Evrope pa so v nezavidljivem položaju, kar sproža dodatna 
tveganja. Gre za valutna tveganja in kreditna tveganja. Zaradi visoke stopnje nelikvidnosti in rastoče 
finančne nediscipline je zelo pomembno, da se ukvarjamo z ustreznim upravljanjem z obema oblikama 
tveganj.  
 
Ali slovenske banke v času krize ustrezno servisirajo Mercator? 
 
Mercator sodi med zaželene bančne kliente. Ker smo trgovska dejavnost, ki posluje stabilno, generiramo 
močne denarne tokove. Odkar se je začela kriza, nismo nikoli imeli težav pri dostopu do finančnih virov. 
Res je, da je bilo v prvi polovici leta še težko priti do dolgoročnih virov, zdaj pa se tudi to popravlja. V 
tretjem četrtletju opažamo, da je na razpolago tudi precej dolgoročnih virov. Vpliva krize na poslovanje 
Mercatorja tako na tem področju praktično ni več. Verjetno pa Mercator ni reprezentativen za celotno 
slovensko gospodarstvo. V bistveno težjih razmerah so mala in srednja podjetja, vsaj tako slišimo od 
naših dobaviteljev in partnerjev.  
 
Kako se bo Slovenija izvlekla iz krize? 
 
Prejšnji teden se je sestal strateški svet za gospodarstvo (op.a. Debeljak je tudi član sveta), kjer smo 
obravnavali strukturne reforme. Te so absolutno prava pot. Dobro bi jih bilo sicer delati v času konjunk-
ture, ker bi bile manj boleče za državljane in gospodarstvo, a v to kislo jabolko bo Slovenija preprosto 
morala ugrizniti. Nujne so reforme pokojninskega sistema, sistema socialnega varstva in zdravstvenega 
sistema, če želimo zagotoviti vzdržne javne finance v prihodnjem dolgoročnem obdobju. Protikrizni ukre-
pi so bili ukrepi za gašenje požara. Taki ukrepi zgolj povečajo trošenje na kratek rok, nimajo pa dolgoro-
čnih, razvojno pozitivnih učinkov. Strukturne reforme pa so dolgoročni ukrepi, ki so na kratek rok boleči, 
na dolgi rok pa bodo povečali konkurenčnost slovenskega gospodarstva, vzdržnost javnih financ in s tem 
tudi pozitivno vplivali na življenjski standard državljanov. Dalj časa, ko se bo z njimi odlašalo, bolj boleče 
bodo strukturne reforme. Zato upam, da se bo v državi za to področje čim preje našel ustrezen kompro-
mis med vsemi socialnimi partnerji in tudi širše v družbi.  
 
Kaj bo po vašem mnenju najbolj boleče? 
 
Boleče bo zmanjševanje …     Preberite več na spletni strani KR-OG! 
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Kmetom pomoč zaradi krize na trgu mleka 

Proizvajalci mleka, ki 
se tekom aktualne 
svetovne gospodarske 
krize soočajo z zelo 
nizkimi cenami mleka 
in so na ta račun 
organizirali tudi več 
protestov, so v pone-
deljek dočakali dobro  
novico iz Bruslja. 
Evropska komisija je 
namreč najavila še 
280 milijonov evrov 
pomoči mlekarjem pri 
soočanju z rekordnim 
padcem cen mleka. 
 
Evropska komisarka 
za kmetijstvo Mariann 
Fischer Boel sicer 
opozarja, da je to 
zadnja pomoč, ki jo 
kmetje lahko dobijo. 

TUJINA 

Stimulacijski zakon naj bi v ZDA rešil najmanj 250.000 delovnih mest 

Ameriški minister za izobraževanje 
Arne Duncan je danes sporočil, da je 
februarja potrjen 787 milijard dolarjev 
vreden stimulacijski zakon doslej rešil 
ali na novo ustvaril četrt milijona delo-
vnih mest v izobraževanju. Poleg tega 
je pomagal zveznim državam, da 
pokrijejo večino primanjkljajev v  
izobraževanju. 
Kot poročajo ameriški mediji, je svet 
za notranjo politiko Bele hiše objavil 
poročilo, ki ocenjuje, da je stimulacij-
ski zakon zveznim državam pomagal, 
da pokrijejo skoraj vse napovedane 
primanjkljaje v izobraževanju za pro-
računski leti 2009 in 2010. Kljub temu 
pa stimulacijski… 
 
Preberite več na KR-OG! 
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V proračunu EU je namreč za pomoč mlekarjem po njenih besedah ostalo le še toliko denarja in to je 
meja, ki jo je preprosto treba ohraniti, da ne bi ogrozili finančne discipline.    
              Preberite več! 

Vir: Statistics Canada, Labour Force Survey; United States, Current Population 
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